
                                                                           

 

tŀǘǊƻƴǎΥ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ           ¢ƘŜ !ōōƻǘ ƻŦ 5ƻǳŀƛ 

¢ƘŜ wƛƎƘǘ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ    ¢ƘŜ at ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ 

¢ƘŜ wƛƎƘǘ wŜǾŜǊŜƴŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ     ¢ƘŜ at ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ aƛŘ-.ŜǊƪǎ 

¢ƘŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ wŜŀŘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ     

 

   tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WŀƴŜǘ .ƻƴŘ                             ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WƻƘƴ aǳƭƭŀƴŜȅ 

 

 !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD !bbh¦b/9a9b¢  
{!¢¦w5!¸ нр h/¢h.9w нлнр !¢ нΦолǇƳ 

¢ƘŜ !ōōŜȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ !ōōŜȅ {ǉǳŀǊŜΣ wŜŀŘƛƴƎ wDм о.9 
 

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ !Da ŀƴŘ !ǳǘǳƳƴ [ŜŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ  
5w 9¦!b whD9wΣ twLb/Lt![ a95L9±![ {t9/L![L{¢ !¢ ¢I9 b!¢Lhb![ !w/IL±9{ 

 

ΨwŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ϧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŦŜ ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭΣ 
²ƛƴŘǎƻǊ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛƊŜŜƴǘƘ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ /ŜƴǘǳǊƛŜǎΩ 

 

{ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘŀǇŜƭΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǌƻȅŀƭ ŎƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ /ŀǎǘƭŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ Ǌƻȅŀƭ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴŀǊŎƘȅΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ рлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ  

 

¢ƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀǇŜƭ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ 5Ǌ 9ǳŀƴ wƻƎŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ-ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ Ǌƻȅŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΣ ŜǇƛŘŜƳƛŎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ   

 

5Ǌ 9ǳŀƴ wƻƎŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƭŀǘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ¢ǳŘƻǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀǿ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ŎƭŜǊƎȅΦ IŜ ƛǎ 
ǿƛŘŜƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ¢La9 aŀƎŀȊƛƴŜΣ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎΦ  

 
 

!ōōŜȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ wŜŀŘƛƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ tǊŜŎƛƴŎǘΦ  
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ нΦллǇƳΦ CǊŜŜ ŜƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǝǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

  

 

 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǿǿǿΦǊŜŀŘƛƴƎŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ                                 



                                                                           

 

 

 hǳǊ ŬǊǎǘ aŜƳōŜǊΩǎ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ  ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȅŜǎ ¢ǳǊƴŜǊ ƻŶŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ƻŦ !ōōƻǘϥǎ IƻǳǎŜΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ !ōōŜȅ DŀǘŜǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ 
vǳŀǊǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ мффлǎ ƻŶŎŜ ōƭƻŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōōƻǘϥǎ [ƻŘƎƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊΦ  !ǊƻǳƴŘ ол ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƘŀǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ κ ŎƻũŜŜΦ  WƻƘƴ aǳƭƭŀƴŜȅΣ ƻǳǊ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ƻƴ wŜŀŘƛƴƎ !ōōŜȅΣ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀōōŜȅ ŎƘǳǊŎƘ όŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  !ƭǎƻ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ мр ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Chw! {ŎƘƻƻƭǎϥ !Ǌǘ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   

! ōƻƴǳǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ CƻǊōǳǊȅ 
DŀǊŘŜƴǎΣ !ōōŜȅ wǳƛƴǎΣ ǘƘŜ 
DŀƻƭΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ²ŜΩǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
.ƻȅŜǎ ¢ǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ŀǘ ²ŀǘŜǊŦŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ǳǇ ǘƻ олϲ/Φ  ¢ƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭǎΩ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ /ƘǳǊŎƘ ŘǊŜǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊΣ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƻ ŎƘŀǘΦ  ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ¢Ǌŀƛƭ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ нр 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ -  ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀǇǇŜŀǊΗ   IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴŜ !ǳǎǘŜƴ tƭŀǉǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ DŀǘŜǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ /ƘǊƛǎ ²ƛŘŘƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ   

/hCC99 ahwbLbD 

    CǊƛŘŀȅ мо WǳƴŜ нр   

²!¢9wC9{¢ ну W¦b9 нр 

          ! Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǇǇȅ IƛǎǘƻǊȅ ¢ǊŀƛƭŜǊǎ 

         !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 



                                                                           

 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ !ōōŜȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΥ ǎƻƳŜ мр ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŦǊƻƳ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇǎ о ǘƻ ммΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ wŜŀŘƛƴƎ !ōōŜȅ ς tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǇƛŜŎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΣ 
ǿƛǘƘ ƳƻƻŘǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǿƛǎǜǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ όŀǎ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ŀ ǿŜŜǇƛƴƎ ŜȅŜύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 
ƧƻȅŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝƭƭ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ wŜŀŘƛƴƎΩǎ ƴƻǿ-ǊǳƛƴŜŘ ŀōōŜȅΦ ²Ŝ ƻǿŜ ŀ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜΣ 
aǊ aŀǊǝƴ !ƴŘǊŜǿǎΣ ǊŜǝǊŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ DǳƛƭŘ ƻŦ !ǊǝǎǘǎΣ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Chw! ǎǘŀƴŘ ŀǘ ²ŀǘŜǊŦŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ мф WǳƴŜ ŀƴŘ п WǳƭȅΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ .ƭŀŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƳΦ  

/9[9.w!¢LbD Chw!Ωǎ плǘƘ !bbL±9w{!w¸Υ ! ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΗ 

           ²ƛƴƴŜǊΥ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ о - с                             ²ƛƴƴŜǊΥ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ т - ф                               ²ƛƴƴŜǊΥ  ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ мл - мм 

!ƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪΥ    



                                                                           

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǊƪ ǘƘŜ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Chw!Σ ǿŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ōƭǳŜ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wL{/ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ор - оф [ƻƴŘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ wŜŀŘƛƴƎΦ  Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ wŜŀŘƛƴƎ !ōōŜȅ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ƻƳŜ ǎǘƻƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǿ ŦƻǊƳ 
ŀƴ ŀǊŎŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƴŀƳŜŘ {ǘƻƴŜǎ wƻƻƳΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ ¢ƘŜ aŀȅƻǊΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ !ƭƛŎŜ aǇƻŦǳ-/ƻƭŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΣ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ aŀǊǝƴ aƛƪƘŀƛƭ ƻŦ wL{/Φ  aŀǊǝƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ wƻƻŦ DŀǊŘŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōōŜȅΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ .ƭǳŜ tƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǊƭŜȅ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀǾƛŘ 
{ǳǧƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎΦ  5ƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ƘƻǇ ǿƘŜǊŜ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜΦ             
               

                                                                 όtƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ WƻƘƴ tŀƛƴǘŜǊ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ƘŜ aŀȅƻǊΣ ŀƴŘ 5ƻǳƎ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘύ 
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FRIENDS SUMMER OUTING, ʱʲ JULY ʱʯʱʴ. hǳǊ ōǳǎȅ 
{ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DǊŜŀǘ IŀǊƳƻƴŘǎǿƻǊǘƘ .ŀǊƴΣ 
ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳōŜǊ-ŦǊŀƳŜŘ ōŀǊƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ мпнс ōȅ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ǇǊŜ-Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ LǘΩǎ 
ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀǊƴǎ ŜǾŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀǘ нмрƊ ƭƻƴƎΣ плƊ ǿƛŘŜ 
ŀƴŘ нсƊ ƘƛƎƘΦ  hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƘŀŘ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ-ƭƛƪŜ 
ǎǇŀŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǘƻ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘŜŘ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  IŀǊƳƻƴŘǎǿƻǊǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘƛǊŘ Ǌǳƴǿŀȅ ŀǘ 
IŜŀǘƘǊƻǿΦ  LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ DǊŜŀǘ .ŀǊƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΦ    

 

CǊƻƳ IŀǊƳƻƴŘǎǿƻǊǘƘ ǘƻ {ȅƻƴ tŀǊƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ {ȅƻƴ IƻǳǎŜΦ  {ȅƻƴ ŘŜǊƛǾŜǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ {ȅƻƴ !ōōŜȅΣ ŀ 
ƭŀǘŜ-ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǩƴŜ hǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ мрофΦ  ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎǊƻƊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀōōŜȅΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ !ŘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ мтрлΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻǳǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀΦ aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜǎΦ 

 

! ǇƻƭƛǘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ нлнр-нс ǎǳōǎ 
ŀǊŜ ŘǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ϻт ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ϻмл ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 
ϻмр ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ϻмлр ŦƻǊ 
ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΣ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊƴ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ ŀƴŘ [ƻƴƎ DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ {ȅƻƴ IƻǳǎŜΦ     

ǿǿǿΦǊŜŀŘƛƴƎŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 



                                                                           

 

/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΣ мо WǳƴŜ нр 

²ŀǘŜǊŦŜǎǘΣ ну WǳƴŜ нр 
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ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜΣ 

{ǘƻƴŜǎ DŀƭƭŜǊȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ wƻƻƊƻǇ DŀǊŘŜƴ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎǘƻƴŜǎΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  

9ȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ DǊŜŀǘ IŀǊƳƻƴŘǎǿƻǊǘƘ .ŀǊƴΣ  

{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ IŀǊƳƻƴŘǎǿƻǊǘƘ  ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǿƻƻŘŜƴ ŀƭǘŀǊ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ п ǇŀƛƴǘŜŘ ǇŀƴŜƭǎΦ  

 

{ȅƻƴ IƻǳǎŜΦ 

Chw! {¦aa9w h¦¢LbDΣ но W¦[¸ нр 


