
м 

 

 

THE  

CHAPTER HOUSE 

OF 

READING ABBEY  
 

WƻƘƴ aǳƭƭŀƴŜȅ       

нлнм                                           



н 

/I!t¢9w Ih¦{9{                                                            

 

¢ƘŜ Ƴƻƴƪǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ !ōōŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƳƻƴŀǎǝŎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ {ǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ ƻŦ 

bǳǊǎƛŀ όbƻǊŎƛŀΣ ƴŜŀǊ tŜǊǳƎƛŀΣ LǘŀƭȅύΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ рпт !5Φ  

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜǊŜƳƛǝŎ όΨƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΩ ŀƴŘ ǎƻ ΨƘŜǊƳƛǝŎΩύΣ Ƴƻƴƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘ !ƴǘƘƻƴȅ ƻŦ 9ƎȅǇǘ όŘΦорр !5ύΣ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΩŎƻŜƴƻōƛŀΩΣ ƻǊ ΨŎƻŜƴƻōƛǳƳΩ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŦƻǊ ΩŎƻƳƳƻƴΩ 

ŀƴŘ ΩƭƛŦŜΩ όˁˇʽ˄ˈˌΣ ƪƻƛƴƻǎ ŀƴŘ ʲʾˇˌΣ ōƛƻǎύΦ   

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ŜŀǘΣ ǇǊŀȅΣ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŀǎƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇƻǊǝƻƴŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜΦ 

¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ wǳƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǿǊƛǧŜƴ Řƻǿƴ ƛƴ ΨŎǳǎǘƻƳŀǊƛŜǎΩΣ ŎƻƴǎǳŜǘǳŘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΦ 

¢ƘŜ wǳƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦ ǳǇƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳƻƴƪΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘΣ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ CƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ 

ŘŀȅΣ ŀƴŘΣ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴΣ ŀ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ ƘƻƳƛƭȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƳƻǎǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀƴ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ŀȄƛǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōōƻǘΩǎΣ 

ƻǊ ǇǊƛƻǊΩǎ ǎŜŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘΦ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘΣ ŀǎ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎΣ ŀǊŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǎƛŘŀƭ Ŝŀǎǘ ŜƴŘΦ hǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ŀǘ 

²Ŝƭƭǎ ŀƴŘ ¸ƻǊƪΣ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

aŀƴȅ ŀōōƻǘǎΣ ǇǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜǎΦм 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ нлмфΦ 

 

 



о 

/I!t¢9w Ih¦{9{  - ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎƛȊŜǎ       

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ wŜŀŘƛƴƎ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ                                                 

                                                   [9bD¢I                                     ²L5¢I                                      !w9! 

                                                                      Ɗ         Ƴ                                    Ɗ         Ƴ                         ǎǉǊ Ɗ       ǎǉǊ Ƴ 

²Lb/I9{¢9w  bƻǊƳŀƴ όǊǳƛƴŜŘύ             уу      нсΦу                              оу        ммΦру                      оопп        омлΦст 

/!b¢9w.¦w¸  [ŀǘŜ мпǘƘ Ŏ                       фл      нтΦпо                           ор         млΦст                      омрл        нфнΦсп               

5¦wI!a 9ŀǊƭȅ мпǘƘ ŎΦ ǊŜōǳƛƭǘ мфǘƘ Ŏ    ул      нпΦоу                           опΩ сέ    фΦмп                       нмлл        нно 

όCƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎŜŜ ǇŀƎŜ сύ 

9·9¢9w                                                        ср    мфΦу                             ол        фΦмп                          мфрл         мум 

D[h¦/9{¢9w                                              ср    мфΦу                             ол        фΦмп                          мфрл         мум 

bhw²L/I                                                   сл    муΦн                             ол         фΦмп                         мулл        мст 

a¦/I ²9b[h/Y                                       пф    мр                                нф         ф                               мпнм         мор 

w9!5LbDΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŜƴ ōǳƛƭǘΣ               

ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ Ŧŀǳƭǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ  

{¢hY9{9¸  όмтнмύ                                        уп     нрΦс                             пу         мпΦс                          плон        отоΦтс 

5hw!b      όмуорύ                                         ур      нс                               пл         мнΦн                          оплл        омрΦут 

9bD[9CL9[5 κ I¦ww¸  мулл ςмфллύ         ту      ноΦу                            пн         мн                              онтс        олп 

   h{                                                                ул       нп                              пн          мн                             оосл        омнΦмр 

L ǿƛƭƭ ƴŜȄǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀōƻǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊŜǎǘ ƛƴ ǎƛȊŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜΦ 



п 

²Lb/I9{¢9w /I!t¢9w Ih¦{9 

w¦Lb95     

5ŀǘŜǎ ǘƻ ²ŀƭƪŜƭȅƴΩǎ ǝƳŜ  млтфҌ 

{ǘȅƭŜΥ  ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΣ ōŀǊǊŜƭ ǾŀǳƭǘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ                                                            

[9bD¢I                                 ²L5¢I                                   !w9! 

                                                                                     Ɗ         Ƴ                                Ɗ         Ƴ                           ǎǉǊ Ɗ          ǎǉǊ Ƴ 

                                                                                    уу      нсΦу                             оу       ммΦру                      оопп         омлΦст 

!ǎ ōŜŬǩƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛǘǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  !ƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭ 

ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ŀǊŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ-ƘƻǳǎŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ²ŀƭƪŜƭƛƴϥǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ уу ƊΦ ōȅ оу ƊΦΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊǊŜƭ Ǿŀǳƭǘ ƻŦ ǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŀ ǊƻǳƴŘ ŀǊŎƘŜŘ ǿŀƭƭ ŀǊŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀƊǎ ŀƴŘ ŎǳǎƘƛƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǊŎŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 

ǿŀƭƭ ƴƻǿ ǊŜƳŀƛƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŬǾŜ ǊƻǳƴŘ-ƘŜŀŘŜŘ ŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎƘƛƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭƻƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ммǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ό±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŜǎύΦ    

L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀǎ ƛǘǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǎƛŘŀƭ Ŝŀǎǘ ŜƴŘΣ ƛǘ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊΦ 

 

CƛƎ нΦ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΣ 

ŦǊƻƳ ΨƛƴǎƛŘŜΩ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǿŜǎǘΦ 

CƛƎ мΦ tƭŀƴ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 



р 

/!b¢9w.¦w¸ 

 {¢!b5LbDΣ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƻ wŜŀŘƛƴƎΩǎ ƛƴ ǎƛȊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ǇŀǊǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ƛǘǎ bƻǊƳŀƴ 

ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛǘǎ ǿƛŘǘƘΣ ōǳǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ нлл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ōŀǊǊŜƭ 

ǾŀǳƭǘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ǎǘƻǊŜȅ όŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ DǳǘŜƴōǳǊƎ ōŜƭƻǿύΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƳƛŘ-ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ tǊƛƻǊ /ƘƛƭƭŜƴŘŜƴΦ  

Lǘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǇǎƛŘŀƭ Ŝŀǎǘ ŜƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŎƭƻƛǎǘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ƭƛŜǎ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ bƻǊƳŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻōƭƻƴƎ ƛƴ ǎƘŀǇŜΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ фл ŦŜŜǘ ōȅ ор ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

άōŀǊǊŜƭ Ǿŀǳƭǘέ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ tǊƛƻǊ /ƘƛƭƭŜƴŘŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘƻǊŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ-ƭƛƎƘǘŜŘΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΤ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ŜƴŘǎ ŜȄŎŜŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǎǘƻǊŜȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ tǊƛƻǊ ŘŜ 9ǎǘǊƛŀ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /ƘƛƭƭŜƴŘŜƴΦо                                             

CƛƎ оΦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ                               

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ

CƛƭŜΥ/ŀƴǘŜǊōǳǊȅψ/ŀǘƘŜŘǊŀƭψ/ƘŀǇǘŜǊψIƻǳǎŜψ

όнпфттрмлоύΦƧǇŜƎІκƳŜŘƛŀκ 



с 

5¦wI!a 

{ha9 {¢!b5LbD w9a!Lb{ мм ς мнǘƘ ŎΦ  w9.¦L[¢ мф¢I /9b¢¦w¸ 

[9bD¢I                                   ²L5¢I                                   !w9! 

                                                                                     Ɗ              Ƴ                              Ɗ            Ƴ                       ǎǉǊ Ɗ          ǎǉǊ Ƴ 

                                                                                   туΩ сέ      ноΦфн                      опΩ сέ      млΦр                     нплл            нно               ό.wL¢L{I IL{¢hw¸ CLD¦w9{ύ 

 

¢ƘŜ 5ǳǊƘŀƳ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ƛǎΣ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ муфрΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мтфс ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƭŜǊƎȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƛǘΗ п  ό5ǳǊƘŀƳ ²ƻǊƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ  

{ƛǘŜύΦ 

 

CƛƎ пΦ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΣ 5ǳǊƘŀƳ 
CƛƎ рΦ !ǇǎƛŘŀƭ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΣ 5ǳǊƘŀƳ 



т 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Χ ƛǘ ǿŀǎ ту ƊΦ с ƛƴΦ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ оп ƊΦ с ƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǇǎŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ǘƘǊŜŜ-ƭƛƎƘǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ƅƻǿƛƴƎ ǘǊŀŎŜǊȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǊƻƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ŬǾŜ ƭƛƎƘǘǎΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ōŀȅǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ 

ǉǳŀŘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǾŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ōŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǇǎŜΣ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜǎǘŜǊƴ Ǌƛōǎ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǇƭŀƴΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻŦ ǳƴŜǉǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǎŜ ŎǳǊǾŜΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƳƛŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛōǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ǎƻŶǘ Ǌƻƭƭ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ŎƘŜǾŜǊƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜȄ ǇǊƻŬƭŜΥ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǎŜ ǘƘŜ Ǌƛōǎ 

ǎǇǊŀƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŬƎǳǊŜ ŎƻǊōŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŶǘ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǎǘŀǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜǾŜǊƻƴǎΦ  ! ǿŀƭƭ ŀǊŎŀŘŜ ƻŦ ǎŜƳƛŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ŀǊŎƘŜǎ 

Ǌŀƴ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ муфрςсΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ aǊΦ /Φ IƻŘƎǎƻƴ CƻǿƭŜǊΣ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ 

ōŜƛƴƎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƭŀƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǎŜ Ǿŀǳƭǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ-ƘŜŀŘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ мнǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǘȅǇŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ²ȅŀǧΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǿŀǳƭǘ ƛǎ пп ƊΦΣ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƻǿ-ǇƛǘŎƘŜŘ ƭŜŀŘ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ 

ǎǘƻƴŜ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǊŎŀŘŜǎ ǊŜƴŜǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 

мтфсΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜŘ ŎǊƻǎǎŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻŦ ƭŀǘŜ млǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŎƘŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦр   ό±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊȅύΦ 

/haa9b¢ 

L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǎ L ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜƴΣ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ wŜŀŘƛƴƎΩǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ   

 

 



у 

w9!5LbD /I!t¢9w Ih¦{9 τ Y9¸ th{¢-w9Chwa!¢Lhb w9/hw5{  

 

Lƴ мроф wŜŀŘƛƴƎ !ōōŜȅ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƪǎΣ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǌƻȅŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ƛǘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ L Řƻ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

мΦ мсрл t!w[L!a9b¢!w¸ {¦w±9¸ 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ /Ǌƻǿƴ ƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ Lƴ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ !ōōŜȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ /ƻŀǘŜǎΦс 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ Ƴŀƴǎƛƻƴ-ƘƻǳǎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƭŘ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎŜƭƭŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ƘŀƭƭΣ ŀǊŎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎŀȅŜŘ ǊƻƻƳŜǎ  

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ-ƘƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ŎƘŀǇǇŜƭƭΣ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳǎΣ Ŭǘ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ ό{ǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ōȅ /ƻŀǘŜǎύΦ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ  

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŜƭƭŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ΨƎǊŜŀǘ ƻƭŘ ƘŀƭƭΩΣ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜ ΨƎǊŜŀǘ ƘŀƭƭΩ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ IŜƴǊȅ LΦт  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅΣ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƛǘ 

Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 

ǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 9ŘǿŀǊŘ L± ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƻƻŘǾƛƭƭŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ IŜƴǊȅ LΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŜƭƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǳƴŘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

 

 

 



ф 

нΦ    мтнм {¢¦Y9[9¸  

{ǘǳƪŜƭŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ŀǎ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳ мс ȅŀǊŘǎ ōǊƻŀŘΣ ну ƭƻƴƎΣ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǘƘǊŜŜ ŘƻƻǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀǊŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦŀƴŎȅ YƛƴƎ IŜƴǊȅ L ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǉǳŜŜƴΦ 

/ƻƳƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ƻƴŜǎΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŀōƻǳǘ IŜƴǊȅΩǎ ōǳǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ vǳŜŜƴ !ŘŜƭƛȊŀΦ  

LŦ {ǘǳƪŜƭŜȅΩǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ŀǎƘƭŀǊ ǎǘƻƴŜ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ōƻǊƴŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ ƭŀǘŜǊΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ǎƘŀƊǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 

ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎ сΦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘǳƪŜƭŜȅǎΩ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ŎΦмтнм ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /ƭƻƛǎǘŜǊǎΦ                                                                                 ό/ƻǳǊǘŜǎȅ wŜŀŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅύ 



мл 

оΦ мтто L[[¦{¢w!¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿΣ ŘǊŀǿƴ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘΩǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ όōŜƭƻǿύΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

IƻǳǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ ǿŀƭƭΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀōƻǾŜΦ  

¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǇǇŜŀǊ ǊƻǳƴŘŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǇǇŜŀǊ ǇƻƛƴǘŜŘΦ  

L ŀƳ ǇŜǊǇƭŜȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎƻƳŜ ƭƛōŜǊǝŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ 

 

 

 

пΦ {Lw I9bw¸ 9bD[9CL9[5 мттфΦ 

9ƴƎƭŜŬŜƭŘΩǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5Ǌ {ƭŀŘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀŎǘǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦу  Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ŦǳƭƭΦ  

{ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŀǘ όǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎŜǇǘύΣ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ōȅ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǊŎƘŜŘ ǘǿƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘƛƎƘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘŀƭƭΣ ƻƴŎŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊǎ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǎŜƳƛŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǊŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōȅ ŀ ǎŜƳƛŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ǊƻǳƴŘ ƘŜŀŘŜŘΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻōǘǳǎŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōōŜȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƘŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊǘȅ-ǘǿƻ ŦŜŜǘ ōȅ ǎŜǾŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ ǿŀǎ ǾŀǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŜƳƛŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 

ǿŀƭƭ ǘƻ ǿŀƭƭΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ǊƛōǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎǳǊƛƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘƛǎΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ Ǿŀǳƭǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜŀǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŀ ǘƻǇƘǳǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇŜǘǊƛŦȅƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘǿƛƎǎ ϧŎΦ 

hƴŜ ƭŜŀŦ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƻƊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƎƘǘΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻũ сс ǘƻ мсм ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ ǎǘƻƴŜ Χ  

DƻƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƛǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀƛǊ-ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŀǊƪ ǇŀǎǎŀƎŜΣ 

ƻƴŎŜ ǾŀǳƭǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊǎ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƻƻǊΦ ф 

CƛƎ тΦ мтто DƻŘŦǊŜȅ όDǊƻǎŜύ                             wŜŀŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ 

 



мм 

9ƴƎƭŜŬŜƭŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŜŦŜŎǘƻǊȅΣ /ƭƻƛǎǘŜǊ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ¢ǊŀƴǎŜǇǘΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  

²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ƘŜ ǘŀƭƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛ ǎŀȄƻƴ ǎǘȅƭŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ΦΦΦόL ƘŀǾŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘΩǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎύΦ   

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘΩǎ ǇƭŀƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ό.ύΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘǊŀƴǎŜǇǘ ό5ύ Σ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ŀǊŜŀ ό!ύΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ όYύΣ ǘƘŜ ǎƭȅǇŜ όLύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ŀƛǎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ό9ύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎ уΦ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘΩǎ мулн ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ !ōōŜȅΣ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ /ƻŀǘŜǎ  



мн 

рΦ мтфм  L[[¦{¢w!¢Lhb{ 

5ŀǝƴƎ ǘƻ мтфмΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΣ 

ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƛƴŘƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ όŬƎ фύΦ CƛƎǳǊŜ мл ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŜŀǎǘΦ        

LŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƘŀŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мтто ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ  

CƛƎ фΦ мтфм    wŜŀŘƛƴƎ !ōōŜȅΦ ¢ƘŜ ǊǳƛƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜǎ ƻŦ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴŎŜϥǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ Υ ǇǊƛƴǘΣ ŜƴǝǘƭŜŘ 

Ϧ9ŀǎǘ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ IŀƭƭϦ ώƛΦŜΦ Chapter HouseϐΣ ŘǊŀǿƴΣ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ                    

¢ƻƳƪƛƴǎΣ мтфмΦ bƻΦ р ƻŦ Ƙƛǎ 9ƛƎƘǘ ±ƛŜǿǎ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ !ōōŜȅ                                               όwŜŀŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅύ 

CƛƎ млΦ мтфм   мтфм wǳƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Chapter HouseΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǘƘŀǘŎƘŜŘΣ ǿƻƻŘŜƴ ƭŜŀƴ-ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƭŀŘƛŜǎ ǇƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭΦ tǊƛƴǘΣ ŘǊŀǿƴΣ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ƻƳƪƛƴǎ ƛƴ мтфмΣ ŜƴǝǘƭŜŘ  ϦLƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ IŀƭƭέΦ                             

Φ                                                                                              όwŜŀŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅύ 



мо 

сΦ мулн   IL{¢hw¸ !b5 !b¢Lv¦L¢L9{ hC w9!5LbDΣ /h!¢9{ 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ /ƻŀǘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘ ǊŜŘǊŜǿ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΣ 

ǿƘƛƭǎǘ /ƻŀǘŜǎΩ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

тΦ муор ¢I9 IL{¢hw¸ !b5 !b¢Lv¦L¢L9{ hC ¢I9 ¢h²b !b5 .hwh¦DI hC w9!5LbD Lb .9wY{ILw9 όмуорύΣ  WhIb 5hw!b 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΤ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōŜƛƴƎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŜƛƎƘǘȅ ŬǾŜ ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊǘȅ ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ŜŀŎƘ ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛƴŘƻǿΤ ŀƴŘ ŬǾŜ 

ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƪǎΣ ŜŀŎƘ ǘǿŜƴǘȅ ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊǘȅ ŦŜŜǘΤ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ǘƘƛŎƪ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΤ ōŜƭƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ мн ŦŜŜǘ 

ǘƘƛŎƪΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ т ŦŜŜǘΦ мл 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ .ȅ муор ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōȅ муотΦ wŜŀŘƛƴƎ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ŀǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƛƴǎΣ ƘŀŘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 

²ƘŜōƭŜΣ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ŦŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ 

ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ CƻǊ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀōōŜȅ ŀǊŜŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎŜŜ wŜŀŘƛƴƎΩǎ !ōōŜȅ 

vǳŀǊǘŜǊΣ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ мм 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘƛũŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƎƛǾŜƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 5ƻǊŀƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘƻƻǊǿŀȅǎΦ  

уΦ w9aLbL{/9b/9{ hw w9!5LbDΦ .¸ !b h/¢hD9b!wL!b  ώL9Φ ²L[[L!a {L[±9w 5!w¢9wϐ мууу 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǝŀƻƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜŘ ƳŜŀŘƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƙŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ 

ǎƛǘǳŀǘŜύΣ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƛƴǎΣ Χ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мумл ƻǊ муммΦ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ŀǊǘŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƎǊŜŀǘ ƘŀƭƭΩ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ 

 

 



мп 

фΦ мупт L[[¦{¢w!¢Lhb 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ōȅ ² .ǊƻǿƴΣ ƛǎ ŘŀǘŜŘ муптΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎΣ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǊŎƘŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƭƭǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘŜōŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƛŘƻǿǎ ŀǊŜ ǇƻƛƴǘŜŘΦ .ǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭΚ  

IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘƻ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǊǳƛƴΦ ²Ƙȅ 

ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƴŘƻǿǎΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎ ммΦ муптΦ  ¢ƘŜ Ŝŀǎǘ ǿŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻƛǎǘŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Chapter HouseΣ муптΦ мупл-мупф Υ ǎŎŀƴ ƻŦ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ōȅ ²Φ .ǊƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ-

ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǇǝƻƴΣ ϦwŜŀŘƛƴƎ !ōōŜȅΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜέΦ                                                  όwŜŀŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅύ 

 



мр 

млΦ 9!w[¸ tIh¢hDw!tI{   - ¢I9 мутл{ ¢h ¢I9 9!w[¸ мфллǎ 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ !ǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 

/ƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ όŬƎ моύΣ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎ мнΦ мутл ςмуул   wǳƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Chapter HouseΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘ                

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊΣ ŎΦ мутлΦ ! ƳŀƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǇŀǊƪ-ƪŜŜǇŜǊΣ ǎƛǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ мутл-мутф Τ Dƭŀǎǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ōȅ IΦ ²Φ 

¢ŀǳƴǘΣ .ƻȄ нн bƻΦ мрпн                                                 όwŜŀŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅύ 

CƛƎ моΦ мфлл ςмфлф wǳƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Chapter HouseΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ƭƻƛǎǘŜǊΣ мфлуΦ                         

! Ƴŀƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƙŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΦ мфлл-мфлф Υ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ōȅ CǊŀƴŎƛǎ CǊƛǘƘ ŀƴŘ 

/ƻƳǇŀƴȅΣ                                                                                                               όwŜŀŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅύ 



мс 

ммΦ aL5 ¢h [!¢9 нл¢I /9b¢¦w¸ 

.ȅ ǘƘŜ мфслǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ǿŀǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ Lƴ мфун ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ²ƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ мффмΦ  !ǎ ƳƻƴŜȅ Ǌŀƴ ƻǳǘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ǿŀƭƭ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ǎ 5Ǌ {ƭŀŘŜ ƴƻǘŜŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘȅǇŜ ƭƛƳŜ ƳƻǊǘŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƅƛƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ ! ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфтлǎ {ƭŀŘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ǇǊƛǎƻƴΦ IŜ ƴƻǘŜŘ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƳƻǊǘŀǊ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ 

ōȅ ƛǘǎ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ŎƻƭƻǳǊΦмн 

 

 

 

 

мнΦ ¢I9 нмǎǘ /9b¢¦w¸ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ǘǳŀǊǘ IŀǊǊƛǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƭŀƪŜŘΣ ƘƻǘΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƳƛȄ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƅƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘΣ ǎǝƭƭ ƻǊ ŬƭƳΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƅƛƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƴƻǊ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳŜ ƳƛȄΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

CƛƎ мпΦ мфррΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭΦ мфрл-мфрф Υ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ CǊŀƴŎƛǎ CǊƛǘƘ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ  

                                                                                      wŜŀŘƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ bƻΦ w5bDнл  

 



мт 

w9!5LbD /I!t¢9w Ih¦{9 

!ƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƻǳōǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǎƛȊŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΩǎ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘΣ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

                                                       [9bD¢I  Ɗ       Ƴ                    ²L5¢I     Ɗ         Ƴ                     !w9!  ǎǉǊ Ɗ        ǎǉǊ Ƴ                                                                                                                            

9bD[9CL9[5 ŀƴŘ I¦ww¸                            ту      ноΦу                               пн         мн                                онтс        олп 

   h{                                                               ул      нп                                  пн          мн                               оосл        омнΦ 

 

{¢¸[9 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ǇƻƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Řƻǳōǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ wƻƳŀƴŜǎǉǳŜ 

ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŀǊǊŜƭ-ǾŀǳƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǿŀƭƭ 

ŀǊŎŀŘŜΣ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ό{ŜŜ ŬƎ мпύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘ-мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǳǊƘŀƳ ƘŀŘ ǿƘŀǘ L ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ     

ǇǊƻǘƻ-ƎƻǘƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾŀǳƭǝƴƎΦ  

¢ƘŜ Ŝŀǎǘ-ŜƴŘ ŀǇǎŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΩǎ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǾŀǳƭǝƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǘ 5ǳǊƘŀƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀǘ 5ǳǊƘŀƳ ƛǎ ŀ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ wŜŀŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ όŬƎ мрύΦ 

/ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭƭȅΣ ŎƻǳƭŘ ƻƴŜ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΚ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛǎ ŀŘŀƳŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴǎΣ ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƻŦ ŀǊŎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎƘŀƊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƘŀŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǾŀǳƭǝƴƎΦ 

CƛƎ мпΦ ²ŜƴƭƻŎƪΦ LƴǘŜǊƭŀŎŜŘ ōƭƛƴŘ ŀǊŎŀŘƛƴƎΦ 

CƛƎ мрΦ 5ǳǊƘŀƳ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ 

 



му 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜΣ L ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊǳƛƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ōōŜȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ   

¢I9 ²9{¢ 9b¢w!b/9 Cwha ¢I9 /[hL{¢9w 

¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀōƻǾŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǘǿƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǘƻǇ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ мтнлǎΦ 

¢ƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǊŘŜǊǎΦ Lƴ ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘƻƻŘ ƳƻǳƭŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǊŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎΥ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ нлмр ǎǳǊǾŜȅΣ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ 

ƅŀƴƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŎƻǊŜ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜƭƛƴŜΣ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘǊŀŎŜǊȅ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎǳō ŀǊŎƘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎƘŀƊΦ мо 

¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŬƎ мсΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅŀƴƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀǘŜ ǘǊŀŎŜǊȅ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ƎƭŀȊŜŘΦ   

IŀǊǊƛǎƻƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƘŀǾŜ ǎƻŎƪŜǘ ƘƻƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΣ ƘŜ 

ǎŀȅǎΣ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мтнлǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ нлмр ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΦ  

L ŀƳ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎΦ  

 

 

CƛƎ мсΦ ! ŎƭƻƛǎǘŜǊ  ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ {ƛƭǾŀŎŀƴŜ 

!ōōŜȅΣ CǊŀƴŎŜΦ   

/ 9Ƴ5ŜŜ ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ

CƛƭŜΥ!ōōŀȅŜψŘŜψ{ƛƭǾŀŎŀƴŜψ-

ψƎŀƭŜǊƛŜψƴƻǊŘψлсΦWtD 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Silvacane_Abbey
https://en.wikipedia.org/wiki/Silvacane_Abbey
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:EmDee


мф 

Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ /ƭǳƴƛŀŎ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜΣ 

ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ ƳƻƴŀǎǝŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǿŀƭƪǿŀȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ŬƎǎΦ мт ϧ муΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƘŜƭŘ ǘǊǳŜ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘΦ                    

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎΥ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǊƻƻŦ όŬƎ мфύΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŀǊŎƘ 

ƻǊŘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƴǘ-ǿƻǊƪ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǿŜŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ όǇŀƎŜǎ фΣмл ŀƴŘ мнύ 

 

 

 

CƛƎ мтΦ [ƛƴŎƻƭƴ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊ ǘƻ ƭŜƊΦ                                            

tƘƻǘƻ ōȅ 5!±L5 L[LCCΦ [ƛŎŜƴǎŜΥ // .-̧{! оΦлϦ  

  

CƛƎΦ муΦ  ±ŞȊŜƭŀȅ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ 

CƛƎ мфΦ aƻƴǊŜŀƭŜ мнǘƘ Ŏ 



нл 

±L9² hC ¢I9 ²9{¢ ²![[ Cwha Lb{L59 ¢I9 /I!t¢9w Ih¦{9 

hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŜǎǘ ǿŀƭƭΣ ǿŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ 

мΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƛƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ Ǿŀǳƭǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ƘŜŀŘǎΦ 

IŀǊǊƛǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿŜō Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƎƭŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ǳǇǿŀǊŘǎΦ LŦ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘ ǿŀǎ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǘƘŜƴ L ŀƳ 

ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ǘƻ ŜȄŀŎǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǳƭǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎΦ  CƛƎ нл ǎƘƻǿǎ IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ όǊŜŘ ƭƛƴŜǎύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ   

²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƎƭŀȊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƭŀǾƛǎƘ ǎǘŀƛƴŜŘ ƎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǎǳƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŀǘƘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ 

ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 

!ōōŜȅ όŬƎ нмύΦ 

 

CƛƎ нлΦ ²Ŝǎǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ                                                                        

ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмр !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

 

CƛƎ нмΦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ƳǳǊŀƭǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ !ǇƻŎŀƭȅǇǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŘŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ                                                                

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƛƭǎƻƴƳƧΦŎƻƳκнлмоκлоκŘǳǎǘ-ƧŀŎƪŜǘ-ōȅŜ-

ŀƴŘ-ōȅŜΦƘǘƳƭ 

 

 



нм 

¢I9 ±!¦[¢LbD 

¢ƘŜ ǾŀǳƭǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ мсрл ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘŜƴ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻƭŘ ƘŀƭƭΣ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀǊŎƘŜŘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ wŜŦŜŎǘƻǊȅΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ŀ ōŀǊǊŜƭ ǾŀǳƭǘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƘƻǿ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƘŀƊǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜƭƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мсрл ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŎƘŜŘ Ǿŀǳƭǘ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΩǎ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƎǊŜŀǘΦ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ŀǎ ƻƴŜ ǎŜƳƛŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǊŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘƻƴŜ ǊƛōǎΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŬƭƭΣ ƘŀŘ ƛǘ ōŜŜƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅΦ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǳƭǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌƛōǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǳŦŀΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ǎǘƻƴŜΣ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳŦŀ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƻƊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƎƘǘΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ сс ǘƻмсм ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ ǎǘƻƴŜ Χ 

²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳƻǎǘΣ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǘŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǳǎŜŘ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ¢ŀȅƴǘƻƴ ǉǳŀǊǊȅΣ ǿŜǎǘ ƻŦ hȄŦƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǊƻŎƪ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мфлл-нлрл ƪƎκƳоΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘǳŦŀΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ мплл-мулл ƪƎκƳоΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳŦŀ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ƛƴ wƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŭǘǎ ƛƴ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭŜŬŜƭŘϥǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ 

ŀ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƴƻŘǳƭŀǊ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘΦ IŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǳǇƻƴ ŀ ǘƻǇƘǳǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǇŜǘǊƛŦȅƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘǿƛƎǎ ϧŎΦ hƴŜ 

ƭŜŀŦ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ ǘǳŦŀΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƴǘΣ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ Ψ¢ǊŀǾŜǊǝƴŜΩ ƛǎ ƴƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǘǳŦŀΩ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

 

 

 

 

 



нн 

¢I9 bhw¢I ²![[ Cwha Lb{L59 ¢I9 /I!t¢9w Ih¦{9 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎΣ ƻǊ ǎƘŀƊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ 

ǎǇǊƛƴƎƛƴƎ Χ ǎƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀōŀŎƛ όIŀǊǊƛǎƻƴ ǇмтύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ Ǌƛō ŀǊŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ мн Ǉƭǳǎ ƳŜǘǊŜ ǿƛŘǘƘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǝŜǊŜŘ ōŜƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜǎ мн ŀƴŘ моΦ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ōŀȅǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǊƛōǎΦ 

/ƭƻǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǿŀƭƭ ŀǊŎŀŘƛƴƎΦ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ ²ŜƴƭƻŎƪ tǊƛƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ  

wƻōōŜŘ άŎƘŀǎŜ ƳŀǊƪǎ όǎƘƻǿύ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƛƴƎŎƻǳǊǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ                        

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ  

Ǿŀǳƭǘέ                         όIŀǊǊƛǎƻƴ Ǉмтύ 

¢ǿƻ-ǝŜǊŜŘ ōŜƴŎƘ όIŀǊǊƛǎƻƴ Ǉмтύ 

{ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ Ǉмо 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ōƭƛƴŘ ǿŀƭƭ ŀǊŎŀŘƛƴƎΣ ŀǎ 

ǎŜŜƴ ŀǘ ²ŜƴƭƻŎƪ όŬƎ мпύΦ 

CƛƎ нн bƻǊǘƘ ²ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 



но 

¢I9 !t{9 

¢ƘŜ ōŀǊǊŜƭ ǾŀǳƭǘΣ ŀǎ ŀǘ 5ǳǊƘŀƳΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǇǎŜ ǾŀǳƭǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǇǎŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƛȄ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǎƘŀƊǎΣ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ōŀȅǎΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ǌƛōǎ ǿƘƛŎƘ ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ǾŀǳƭǘΣ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ 

5ǳǊƘŀƳΦ 

!ǎ ŀǘ 5ǳǊƘŀƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǎŜΦ 

 

CƛƎ ноΦ 5ǳǊƘŀƳ ŀǇǎŜ 

CƛƎ ноΦ ¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǎŜ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭ  


